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Modelo formativo de
excelencia académica
y personal

La filosofia de trabajo de Escuela Europea de
Negocios, esta orientada a la formaciéon de un
directivo social, lider y humano. En un entorno
de relacion, promovemos la competencia de
grupo, la colaboracién y la superacion personal.

Todo ello en el marco de un trato directo y
amistoso, poniendo el énfasis en la calidad de
la formacién frente al elitsmo excluyente.
Escuela Europea de Negocios cuenta con un
claustro integrado por profesores profesionales
de alta calidad docente y experiencia en el
mundo de la empresa.

Prestamos especial atencién a los valores y
capacidades de los participantes. Formamos a
los personas con la madurez de caracter tal que
les permita trabajar en entornos cambiantes,
fieles a sus principios e integrados con las
politicas y valores de las organizaciones
actuales, disponiendo de herramientas de
productividad,  comunicacion, gestion,
negociacion, creatividad.
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objetivos

Contribuir al desarrollo de una concepcion clara y un
conocimiento practico de lo que es la estrategia, de lo
que la distingue de otras actividades en la empresa vy
aumentar su efectividad cuando se enfrenten a situaciones
en las que tengan que poner en practica sus habilidades y
conocimientos de direccionestratégica.

Proporcionar los conocimientos para desarrollar y
redactar planes estratégicos. Los alumnos estaran
familiarizados con los conceptos centrales de la direccion
estratégica y con el andlisis, planificacion y desarrollo de
estrategias orientadas almercado

Estudiar la direccion estratégica orientada al mercado,
es decir, los métodos y habilidades para formular e
implantar con éxito estrategias que les permitan alcanzar
las metas'y objetivosempresariales.

“La planificacion a largo plazo no
es pensar en decisiones futuras,
sino en el futuro de lasdecisiones

presentes”

Peter Drucker.
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Desarrollar una concepcion clara y un conocimiento
practico de lo que es la estrategia, de lo que la distingue
de otras actividades en la empresa y aumentar su
efectividad cuando se enfrenten a situaciones en las que
tengan que poner en practica sus habilidades y
conocimientos de direccionestratégica

Aplicar apropiadamente conceptos y herramientas
vigentes y para la gestion estratégica, el despliegue
estratégico, asi como perspectivas claves de las
estrategias (Talento Humano, Procesos y Clientes)

Desarrollar y ejecutar proyectos de planificacion,
implementacion, despliegue y control estratégico en las
organizaciones.
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programa

Tema 1. La Estrategia Empresarial y la
Direccion Estratégica.

«Qué es la Estrategia Empresarial.

-Estrategia Empresarial: una perspectivahistérica.
-Consultoria Estratégica: Concepciones
dominantes sobre Direccion Estratégica.

-Niveles de la Direccion Estratégica.

-Las Unidades Estratégicas de Negocio.

-La Direccion Estratégica hoy.

Tema 2. Analisis Externo. El Entorno de

la Empresa.

-Estrategia y Analisis delEntorno.
-Herramientas de Analisis del Entorno.

-El Entorno Remoto: Factores Economicos,
Politicos, Socio-culturales, Tecnoldgicos y
Ecoldgicos.

«El Entorno Préximo: Clientes, Proveedores,
Competidores y Reguladores.

-El Entorno Sectorial (Segmento de Mercado),el
Entorno Local (Competidores Directos) y el
Entorno Funcional de laEmpresa.

-La capacidad de la Empresa para controlare
influir en su Entorno.

Durante estos afios Escuela Europea de
Negocios ha sido seleccionada como una
de las mejores instituciones de formacion

del mundo para directivos, obteniendo el
reconocimiento por parte de diferentes
medios especializados
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Tema 3. Analisis de los Competidores.
-ldentificacion de los Competidores de laEmpresa.
-El Analisis de los Grupos Estratégicos.

-Analisis de la Competencia.

-Analisis de los Competidores Directos dela
Empresa.

-Obtencién de Informacién Competitiva. Vigilanciae
Inteligencia Competitiva.

Tema 4. Analisis Interno. Recursos y

Competencias Centrales de la Empresa.
-Alcance y Objetivos delAnalisisinterno.

-El Analisis de la Cadena de Valor.

-El Analisis de las Capacidades y Recursos Internos.
-El Analisis de las Competencias Centrales. El caso
de las Empresas de Servicios.

-Otros Marcos de Analisis de lasCompetencias
Centrales.

Tema 5. El logro de Ventajas Competitivas
Sostenibles.




programa

Tema 6. Estrategias Globales y de
Internacionalizacion.

+El Proceso de Globalizacion y las Diferenciasen
los Mercados.

-La Competitividad de las Naciones. El Diamantede
la Competitividad de Michael Porter.

-Estrategias Globales de Internacionalizacion.
-Estrategias Globales de Entrada en Mercados
Extranjeros.

-Estrategias Comerciales en Paises yNegocios
Emergentes.

Tema 7. Estrategias de Crecimiento,
Estrategias de  Diversificacion vy
Estrategias en Mercados Maduros y en
Declive.

Tema 8. La Alineacion Estratégicayla

Ejecucion de la Estrategia.

-La Alineacion Estratégica entre Estrategias
Competitivas y Competencias Centrales.

-La integracion entre Estrategias Competitivasy
Competencias Centrales.

+Analisis de la Alineacion entreEstrategias
Competitivas y Competencias Centrales.

+El Modelo de Implantacion de la Estrategia.
«Planificacion del Trabajo y Ejecucion del Plan
Estratégico.

-El Cuadro de Mando Integral como Herramienta
para la Ejecucion de la Estrategia.
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Tema 9. Estructura Organizativa y

Estrategia Empresarial.

«La Empresa como Organizacion.

-Estrategia y Estructura Organizativa. Disefiode
Organizaciones.

«Ejecucion de la Estrategia y Cultura
Organizacional.

-Organizaciones de AltoRendimiento.

«La Organizacién que Aprende.

«Los Nuevos Tipos de OrganizacionEmpresarial.

Tema 10. El lugar de la Estrategia en un
Plan de Negocios. EI Modelo de las
Ocho Etapas para la Elaboraciéon de un

Proyecto Empresarial.

+El Modelo de 8 Etapas para la elaboracion deun
Plan Estratégico Emprendedor.

«Definicion previa de la Mision de laEmpresa.
-Analisis Externo: Amenazas yOportunidades.
-Analisis Interno: Fortalezas yDebilidades.
-Sintesis DAFO: el Proceso de Selecciony
Evaluacion de Estrategias Competitivas.
-Lineas Estratégicas y Objetivos: Estrategiasde
Posicionamiento y Diferenciacion.

-Planes de Actuacion Funcionales.

«Calendario de Implantacion.

-Viabilidad y Conclusiones.

€SCUELA
. €EUROPEA
D€ NEGOCIOS



La evaluacion del alumno tendré en cuentael grado
de conocimientos adquiridos asicomo las
habilidades de comunicacion escrita y oral. La nota
final se determinara por:

Actitud y participacion en las sesiones
Casos escritos individuales

Casos escritos en grupo

Evaluacion final
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